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Ⅳ 結論 
 バブル景気の終焉とともに低迷してきた日本では、今日に至っても就職状況の悪化が続

いている。全国の就職状況を見ると、平成 2年には 60％を超えていた就業率は平成 17年に

は 56％と落ち込んでいる。さらに失業率を見ると平成 2年で 3.0％だったものが、平成 17

年では 6.0％と増加している。釧路市で見ると、就業率は平成 2年で 57.1％、平成 17年で

は 51.6％、失業率は平成 2年で 5.0％、平成 17年で 8.3％と全国と比べて就職状況は悪い。

有効求人倍率を見ても、平成 17年で全国は 0.94、釧路市では 0.45と大きく離れている。

平成 20年になってリーマンショックが起こると、全国的に有効求人倍率が減少、釧路市で

も減少が見られ、それでも全国の水準には届いていない。 

この状況で多大な被害を受けるのは中高年労働者である。中高年労働者は年齢的に扶養

している家族がいる場合が多い。それは配偶者や子、年老いた両親である。仮に中高年労

働者が失業したとして、これら扶養家族を養うことは難しい。だからといって新しい職場

を見つけることは現状では困難である。 

そこで私達は解決策としてソーシャル・ビジネスに注目した。ソーシャル・ビジネスは

民間主体で行える取り組みである。福井県のモデルケースのように、地域の問題を解決し

地域の人材から雇用を生み出すことが期待できる。現状で NPO が求めている人材は経験や

知識にあふれたスタッフであり、中高年層も多く採用されている。しかしこの取り組みに

は大きな課題点が残されている。それは資金面の問題と給与面の問題である。資金調達の

ための環境整備は未だ不十分であり、給与面を見ても、現在はまだ民間企業の労働者の平

均年収に達していない。 

私達が提示した NPO によるソーシャル・ビジネスという取り組みは緒に就いたばかりで

あり、発展の余地があると考えられる。資金面、給与面の問題をどう解決していくかがこ

れからの課題である。そしてその地域に住む一人一人の「地域を良くしたい」という考え

がソーシャル・ビジネスの活動を推し進めている。 

雇用の創出をし、地域の問題を解決していくソーシャル・ビジネスという考え方は、こ

れからの釧路市にとって重要になってくるだろうと私達は考える。これからもその動向に

注目していく必要がある。 
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